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	因为这是我们第一次就某一部分的内容，以两节课来讲，所以我们把前面几章的幻灯片给大家过一下：上一次关于
	这一节课，我们要学的第一则，是关于“有无全缺”的善巧。《菜根谭》里说：
	欹（qī）器以满覆，
	扑满以空全，
	故君子
	宁居无不居有，
	宁处缺不处完。
	这里涉及到两样器物，我们今天的人可能不是都熟悉。就是最前面两句话排头的两个词：“欹器”和“扑满”。“
	“欹器”是怎么用来计时的呢？上面有一个恒定的水滴下来；这个相对来说比较容易做到，只要有一个比较大的水
	这个“欹器”有什么特点呢？空着的时候，你放它放不稳，它就会向一边歪，靠在什么上，这就是这个“欹”字的
	中国古书里还记载：孔子听说有这种东西，他一定要去看看，也听说这种东西“虚则一，中则正，满则覆”，要去
	下一句：“扑满以空全。”“扑满”，我们有一些人知道吧？我们北方应该也见过，特别是年龄大一点的，从前那
	这个罐儿，它一般是个陶罐或者什么，因为只要找点黏土就能烧，不是成本多高的事，甚至自家都有烧。烧了之后
	“扑满以空全”，什么意思啊？当你被装满的时候，你也就要被“扑”——摔碎在地上。你要想保全的话，还是不
	“欹器以满覆，扑满以空全”，这是两种现象，两种形成对比的现象。从这里，古人谈的是什么呢？“故君子，宁
	“满则覆，以空全”，一个人从这里能够得到的人生启迪：不要让自己满到不能够保持正常的生命状态。你看有的
	我们都很熟悉《尚书·大禹漠》中的话，叫做：“满招损，谦受益。”是吧？从前也说过，这“满”和“谦”不仅
	大家谈“空杯心态”的时候，谈的是不要被惯常的、先入为主的东西占据自己，让自己心比较没有黏性、比较开放
	有这种智慧的人，他不会追求十全十美。追求十全十美，你觉得累不累啊？有时候不是那么全，不是那么美，自己
	追求十全十美，在中国古人看来是不智慧的。但是这样的不智慧在中国古人也有，汉朝的时候有个叫“主父偃”的
	“不能够轰轰烈烈地做官，我宁可轰轰烈烈地去让别人把我给干掉”，事情发展到那个程度，他干的事情危害性一
	“宁居无不居有，宁处缺不处完”，如果用熟悉佛法的人，这样的语言来说，这背后还有“少欲知足”的意思。就
	包括亲密关系中也一样，父母看子女，或者是配偶之间互相看对方，总是觉得有一些不太满意；那不奇怪。比如说
	“求全责备”好不好呢？你要看在什么情况下。如果是自己进德修业，“我要做一个尽可能完善的人，我现在做得
	如果能有这样的认识，待人接物不会求全责备。第一、不可能；第二、自讨苦吃。你在不可能的事情上横加要求，
	“故君子，宁居无不居有，宁处缺不处完”。能够接受不完美，本身也是一种“宁处缺不处完”。待人接物处处追
	你如果真的想帮助人家，应该在因缘上来推动：这个人比较欠缺恒心和毅力，你不要告诉他“你要有恒心、有毅力
	这是谈“有无全缺”，这里很重要！多少人的痛苦，不是来自于我现在吃不饱、穿不暖。我看大家现在的衣着和面
	这一则谈到这里。它背后深刻的东西——需要能够知道事物是很难完美的。能够理解这件事，不管是人、事、物，
	下一则，是讲跟布施有关系的内容，文说：
	舍己毋处其疑，处其疑，即所舍之志多愧矣；
	施人无责其报，责其报，并所施之心俱非矣。
	这里字面上的意思应该是很明白的。一个人如果惠舍布施的话，舍出去的都是自己的东西，这叫“舍己”。当你这
	“舍己毋处其疑”，真要饭的假要饭的？“处其疑，即所舍之志多愧矣”，如果这个人总是以这样的疑心来行于布
	当然，现在以慈善的名义搞欺诈的多，自己在这里做一点功课是可以。他的意思是什么呢？他的意思是说：你在布
	下一句：“施人无责其报，责其报，并所施之心俱非矣。”如果对别人有所帮助、有所布施，不要指望人家有回报
	人要有一点“施而不望报”美德。“施而不望报”，布施而不希望人家回报。他当时确实很苦，吃不上饭，穿不上
	现在很多帮助，特别是我们大家走上社会之后，这个帮助后面，大家多少都是带一点分析和提防的。这是成问题的
	另外，人们常常把美德的事情当做是吃亏的事情，没有把美德看成是生命中真正重要的、美好的，这也是一个重大
	生命中自然有它影响深刻而隽永的东西，应该对这些有认识而且有重视——重视美德的建设，重视德业的修进。这
	下一则“宽严方圆”，文说：
	处治世宜方，处乱世宜圆，
	处叔季之世，当方圆并用；
	待善人宜宽，待恶人宜严，
	待庸众之人，当宽严互存。
	这里的“治世”“乱世”，都是指的世道。“处治世宜方”，如果世道太平——政治清明，人们安居乐业，这个时
	“处叔季之世，当方圆并用”。什么叫“叔季之世”啊？中国古时候，兄弟们之间排“伯、仲、叔、季”，是不是
	下一句：“待善人宜宽，待恶人宜严，待庸众之人，当宽严互存。”与禀性比较善良的人相处，你对待他的方式可
	说：“这个有意义吗？”有意义啊！这说明我们要根据时节和对象的因缘差别，来把握自己做人处事的方法和态度
	“待善人宜宽，待恶人宜严，待庸众之人，当宽严互存。”有的人对自己要求已经很严格了，你再更严格地要求他
	这是这一则，讲的是对外的表现和待人接物方面一些善巧的权变。
	下一则谈的是，对待小人和君子，有哪些是容易表现的情况，有哪些是不容易做到的。文说：
	待小人，不难于严，而难于不恶（wù）；
	待君子，不难于恭，而难于有礼。
	字面的意思应该比较清楚。我们跟小人打交道的时候，对于他严厉一点；这个不难，为什么呢？人们内心往往对于
	难在哪呢？“而难于不恶”，这个“不恶”是什么呢？就是刚才说的，内心中对他的这种厌烦感、厌恶感，不喜欢
	你对于这样不太能够把握好自己，也不太能够把握好事情的人，要求严格一点；从前面说的文的意思，那是有道理
	“待小人，不难于严，而难于不恶”，对于一个所谓的小人，或者是相对来说美德的表现比较差的，做人做得比较
	所以这个内心，不管对什么人都是一味的平等、调柔而慈和；这是内心的心境基础，这是通过修养可以达成的。你
	这是谈，一方面内心不要有错误；另外一方面，在对待的方法上，要懂得随缘，这两个方面都要把握住。人们往往
	如果在《菜根谭》的体系来说，你要在“养性”那个部分完成这件事。就《菜根谭》的体系来说，你应该在“养性
	好，这是“待小人”。下面：“待君子，不难于恭，而难于有礼。”“待君子”，大家就反过来了。对待一个温良
	如果真的有前面那种心态的话，后边这个其实也好做，为什么呢？他对不管是善人、不善人，内心都是同样平等的
	这两个都难，大家有没有意识到啊？但是，是不是应该这样做呢？恰恰应该这样做！不这样做，总是容易制造出一
	下一则在谈到我们给人一些教诫、教导的时候，应该注意的事。文说：
	攻人之恶，毋太严，要思其堪受；
	教人以善，毋过高，当使其可从。
	“攻人之恶，毋太严”，我们指出别人不对的时候，要注意自己的措辞，说话的场合，说的方式。因为我们大家看
	“攻人之恶，毋太严，要思其堪受”，这句话是极大可观察处。我想请问大家：在你的生活中，当你指出别人过失
	这说明我们建设性不够。有建设性地指出别人的错误，应该是：我希望他能够认识到这是不对的，对他自己也好，
	特别是做管理的人，一定不要是情绪的发泄。你发泄情绪，对于你的事业有什么帮助呢？对于你自己、对于别人，
	“攻人之恶，毋太严，要思其堪受”，一定要从建设性的角度出发，管理好自己的情绪和内心。我现在要找他谈话
	说：“想这么多不太累了吗？”前面不累，后面更累。工作不做在前面，那就只好做在后面。前面管理不好自己的
	我们之所以那么容易就掉到过去的坑里，用过去的方式去处理事情，就是因为那个方式、那种模式太熟悉了。要想
	这是从“攻人之恶，毋太严，要思其堪受”这说出来的。特别是做教育的，做管理的，这是要非常注意的一件事。
	当你能够把握好情绪状态和内心动机的时候，就容易从“对方怎样能够更好地接受乃至改正”去思考种种因缘的安
	下一句：“教人以善，毋过高，当使其可从。”我们有时候有一些非常美好的期望，I have a drea
	“教人以善，毋过高，当使其可从”，比如说中国古时候的“蒙学”，一上来就去教人“治国、平天下”之道吗？
	佛法最高的当然是发菩提心、行菩萨道，成佛是最好的，最圆满的，对于自他也是最大利益的，但是你上来就跟人
	人都是趋利避害的，都是希望自己过得越来越好，而不是越来越惨。你们在座的有谁致力于“我过得越来越悲惨”
	从佛法来说，不要一上来跟每一个人都讲最高、最大、最上的，要根据不同的因缘。有的人要不要做个善人，都还
	当你教人善法的时候，你什么发心呢？什么动机啊？什么情绪状态啊？仅仅是因为“我认为这个是最好的，你必须
	“教人以善，毋过高，当使其可从”，这是非常重要的！特别是当你知道“十”做到了“八”，你能不能够弯下腰
	所以善巧教育的人，有的高校讲究“大家”，就是非常厉害的教授，要到一线去教本科生，甚至从本科一年级开始
	我们现在就说学佛的人，往往是刚学佛不久的，见到谁都告诉人家“要成佛”！反而是到处弘法的这些法师们：见
	下一则，我想我们大家可能都需要，叫做：
	家人有过，不宜暴怒，不宜轻弃。
	此事难言，借他事隐讽之；
	今日不悟，俟来日再警之。
	如春风解冻，
	如和气消冰，
	才是家庭的型范。
	这一则，话说得很平实，但是应该说几乎是每一个人都会遇到的问题。一家人生活在一起，大家又都还是有烦恼的
	“此事难言，借他事隐讽之”，有时候我们对于家人的情绪照顾得不够，表现在哪儿呢？什么话都直着说。“一家
	“此事难言，借他事隐讽之”，这些事很难直接说，那就借另外一件事来给他做提醒，讲个故事。故事讲完了，一
	这件事情不合适直接用言语这样说，那就用另外一件事情来更委婉地表达。我本人也是东北人，所以我这样说没事
	“今日不悟，俟来日再警之”，哪怕委婉地表达一次，他没有马上认识到，那就先放下。等到再创造机会或者是机
	这里谈来谈去，有很多是关于对于人的把握的事。中国古时候说：“修身、齐家、治国、平天下。”有没有道理啊
	家，本质上不是一个纯理性的地方——这话大家同意吗？大家有没有注意到：结婚有那么一段时间之后，慢慢的，
	家庭是靠什么维系的啊？是靠什么来组成的啊？如果说父子两代之间，亲代和子代之间，那是血缘关系加上亲情来
	把讲道理放在第一位，符合“家”的缘起吗？“你还跟我辩，我学法律的，你不知道啊？”可不是，大家讲来讲去
	而且讲道理，如果像前面说的，没有善巧讲、直着讲出来，伤不伤人啊？伤人。不仅光剩下道理，还剩下道理的伤
	时间关系，下边的内容我们就不往下学习了。讲了这么多内容，最后以“和气居家”做结尾，我觉得也挺好的。下
	很高兴有这个因缘跟大家一起做《菜根谭》的一点学习，特别有一些内容是加进了一点佛法的解读。首先《菜根谭
	最后，能不能方便和我一起合掌，做个回向。我说一句，请大家跟诵一句。
	回 向
	愿以此功德
	普及一切众
	我等与众生
	皆得大安乐
	感谢大家这样一期因缘，祝大家吉祥如意！

